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Aufiagendumping hei der Berner Zeitung:

Seltsame Hinterlassenschatt der Espace Media

Jahrelang hat die Berner Zeitung die Stadt Bern mit fast 18000 Giinstig-Abos tiberschwemmt und damit wohl einen

fairen publizistischen Wettbewerb mit dem Bund behindert.

“ artnickighilt sich derzeit ein Gerticht in der Bran-
che: Tamedia entscheide noch diese Woche tber
die Zukunft des Bundes, hort man. Doch Uli Rubner,
die neue Verlagsdirektorin von Berner Zeitung (BZ)
und Bund, winkt energisch ab. «Nein», sagt sie, «das
ware zu frith. Wir brauchen noch Zeit, wir machen si-
cher keinen Schnellschuss.»

Und wie sicht die Lage an der Abo-Iront aus? Die
Frneuerungen mit Falligkeit Januar 2009 kann Uli
Rubner erst etwa Mitte Marz, nach den zweiten Mahn-
laufen, beviffern. Grundsatzlich habe sich aber die
jahrliche IMauptphase der Abo-Lrneuerungen sowohl
bei der BZ als auch beim Bund «im Rahmen des Nor-
malen» bewegt, sagt sie. «Die bisherige Absprungquote
war bei beiden Titeln mit jenen der Vorjahre vergleich-
bar» Auch nach Tamedias Mitteilung, man priife, ob
der Bund mit dem Tages-Anzeiger kooperieren soll
oder cher in die BZ zu integrieren sei, sei kein «Jetzt
erst recht»-Effekt feststellbar gewesen. «Im Dezember
ist dieser Findruck zwar fiir kurze Zeit entstanden, was
sich dann aber weder als signifikant noch nachhaltig er-
wies», sagt Rubner.

Im Moment ist Rubner daran, die beiden Titel unter
die Lupe zu nehmen, um eine Lagebeurteilung vorzu-
nehmen. «Wir analysie-
ren derzeit die Zusam-
mensetzung der Aufla-
ge und der alternativen
Vertriebskanile», sagt
die Verlagsdirektorin.

Damit spricht Rubner
eine Besonderheit bei
der verkauften Auflage
des BZ-Splits Stadt &
Region Bern an. Diese
sogenannte BZ-Stadt-
ausgabe zihlt knapp
20000 Exemplare mehr
als dic Auflage der
Stadtzeitung Bund, die
auf insgesamt 54 233
Exemplare kommt. Bei
genauerem  Hinsehen
fallt aber auf, dass die
Auflage des BZ-Stadt-
splits  primir  deswe-

gen hoher ist, weil fast

18000 Exemplare im «sonstigen Verkauf» enthalten
sind, also Exemplare, die um mehr als 50 Prozent ver-
glnstigt abgegeben werden. Auch die Bund-Auflage
enthilt solche stark vergiinstigten Exemplare, jedoch
bloss 2424, und im Gegensatz zum BZ-Stadtsplit mit
stark sinkender Tendenz (minus 28 Prozent).

Andere Titel haben ebenfalls Exemplare in der Rub-
rik «sonstiger Verkauf». Sie bewegen sich anteilsmissig
meist etwa in der Gréssenordnung des Bundes. Beim
«sonstigen Verkauf» handelt es sich um Exemplare, die
an Restaurants, Schulen und Bibliotheken abgegeben
werden und aufgrund von Mehrfachnutzern eine rela-
tiv hohe Reichweite generieren. Auch gewisse Schnup-
perabos, Zielversinde und Promoexemplare fallen in
diese Kategorie. Beim Solothurner Tagblatt (ST), ein
weiterer BZ-Split, machen solche Exemplare 40 Pro-
zent der Auflage aus, da das ST - um sich im Raum
Solothurn zu etablieren - seine Abos jeweils im ersten
Jahr sehr giinstig anbietet. Dass auch der BZ-Stadtsplit
rund ein Viertel seiner verkauften Auflage auf diese Art
streut, war bisher aber im Gegensatz zum S'I' nie ein
Thema in der offentlichen Diskussion; obwohl sie seit
2007 in der Auflagenbeglaubigung ausgewiesen sind
und obwohl die BZ-Stadtausgabe unter allen Deutsch-
schweizer Abo-Zeitungen den weitaus hochsten Anteil
giinstig abgegebener Abos und lixemplare hat — absolut
und prozentual. y

In der Diskussion tber die Zukunft des Bundes ge-
winnt dieser Teil der bezahlten Auflage nun aber an Bri
sanz, steht doch folgende Frage im Raum: IHat Espace
Media die Situation des Bundes tber Jahre durch ein-
seitiges Marketing pro BZ quasi verfilscht? Manches
deutet darauf hin, dass die knapp 18 000 Exemplare
ein Marketing-Relikt sind aus der Zeit, als Bund und
BZ nicht im gleichen Verlag und somit noch Konkur-
renten waren. Merkwiirdig ist nur, dass man ab 2005
diese Marketingexemplare beibehiell, so die Auflage
des BZ-Stadtsplits kinstlich und mit grossen Kosten
hochhielt, statt in der Stadt Bern einen echten publi-
zistischen Wettbewerb zwischen Bund und BZ spielen
71 lassen.

Uli Rubner kennt die Zahlen. «Die Auflage ist
schliesslich etwas vom ersten, das man anschaut, wenn
man bei einem Titel die Verantwortung Ubernimmt»,
sagt sie. Allerdings lauft derzeit noch die Analyse, wie
sich der «sonstige Verkauf» beim BZ-Stadtsplit im De-
tail zusammensetzt. Rubner dussert sich deshalb nur

zurtickhaltend. Jeder Verlag entscheide selbst, wie er
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seine Reichweite generieren wolle, letztlich zahle fur die
Werbewirtschaft jeder Kontakt mit der relevanten Zicl-
gruppe, sagl sie. «Insofern ist es legitim, zusitzlich zur
vollbezahlten Auflage gewisse alternative Vertriebska-
nile zur Generierung von Reichweite zu erschliessen.»
Immerhin sei es gelungen, mit den beiden Zejtungen
BZ und Bund in Bern eine Reichweite von tiber 60 Pro-
zent zu crzielen. Damit bclcgcn die Berner Titel von
Tamedia einen Spitzenplatz punkto Penetrationsrate
in threm relevanten Gebiet. Und in der Berner Kombi
sei die BZ als der breiter positionierte Titel die T.oko-
motive, gibt Rubner zu bedenken. Aus betriebswirt-
schaftlicher Optik kénne man sich aber schon die Frage
stellen, welche und in welchem Ausmass solche Aktivi-
taten sinnvoll sind: «Das sind teure Massnahmen, der
Abo-Erlos ist tief, zudem werden der Einzelverkaufl und
die bezahlten Abos kannibalisiert», fiigt Rubner hinzu.
«Deshalb mussen wir ganz sorgfaltig priifen, was wei-

tergefiihrt werden soll und was nicht.»
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